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1. FUNDAMENTACION

La igualdad entre hombres y mujeres se presenta como un principio basicoy un derecho
fundamental para todas las personas, y es a través del Plan de Igualdad, donde se
intentan superar las discriminaciones sexistas y donde se promueve el principio de
Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.

La obligacion de elaborar Planes de Igualdad para las personas trabajadoras del sector
plblico esta recogida en dos cuerpos legales, mas o menos paralelos, pero con dos
implicaciones; por un lado hablamos de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres (LOIEMH), que afecta directamente a la
Administracion General del Estado y sus Organismos Publicos; por otro lado el Estatuto
Basico del Empleado Publico que implica a todas las Administraciones Publicas.

La Ley Organica3/2007,de 22 demarzo, para la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres (LOIEMH), prohibe cualquier discriminacion por motivos de género o sexo, al
tiempo que obliga a adoptar actitudes activas para garantizar la igualdad efectiva entre
las mujeres y los hombres en todos los ambitos de la sociedad espanola. En su
exposicion de motivos se justifica de forma general la necesidad de implantar el principio
de igualdad en todos los ambitos, y de manera particular, establece las medidas
necesarias a adoptar (entre las que encontramos los Planes de Igualdad).

En la ley se especifica que aunque exista un pleno reconocimiento de la igualdad formal
ante la ley, y habiendo sido esto un paso decisivo, ha resultado ser insuficiente. La
violencia de género, la discriminacion salarial, la discriminacion en las pensiones de
viudedad, el mayor desempleo femenino, la todavia escasa presencia de las mujeres en
puestos de responsabilidad politica, social, cultural y econdmica, o los problemas de
conciliacion entre la vida personal, laboral y familiar muestran como la igualdad plena,
efectiva, entre mujeres y hombres, aquella «perfecta igualdad que no admitiera poder ni
privilegio para unos ni incapacidad para otros», en palabras escritas por John Stuart Mill
hace casi 140 anos, es todavia hoy una tarea pendiente que precisa de nuevos
instrumentos juridicos.

Resulta necesaria, en efecto, una accion normativa dirigida a combatir todas las
manifestaciones aln subsistentes de discriminacion, directa o indirecta, por razén de
sexo y a promover la igualdad real entre mujeres y hombres, con remocion de los
obstaculos y estereotipos sociales que impiden alcanzarla. Esta exigencia se deriva de
nuestro ordenamiento constitucional e integra un genuino derecho de las mujeres, pero
es a la vez un elemento de enriquecimiento de la propia sociedad espanola, que
contribuira al desarrollo econémico y al aumento del empleo. Esta legalidad vigente crea
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un marco de obligaciones a las organizaciones que, su incumplimiento puede acarrear
sanciones laborales.

En definitiva, con la igualdad, se gana. Pero la igualdad solo se incorpora con la voluntad
de hacerlo. Sin una verdadera voluntad, todo esfuerzo, a medio plazo sera inutil. La
necesidad de incorporacion de la igualdad efectiva viene determinada por la propia
incardinacion de una organizacion en un entorno de referencia, en un contexto, y por el
propio sistema de relaciones, internay externa, que genera.

Esta misma ley, en el articulo 46 concreta que los planes de igualdad fijaran los
concretos objetivos de igualdad a alcanzar, las estrategias y practicas a adoptar para su
consecucion, asi como el establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y
evaluacion de los objetivos fijados. En el articulo 51, establece los criterios de actuacion
de las Administraciones publicas, las cuales en el ambito de sus competencias y en
aplicacion del principio de igualdad entre mujeres y hombres deberan, entre otros,
remover los obstaculos que impliquen cualquier tipo de discriminacion, facilitar la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, fomentar la formacion en igualdad,
promover la presencia equilibrada de hombres y mujeres en los érganos de seleccion y
valoracion, establecer medidas de proteccion frente a situaciones de acoso sexual,
establecer medidas para eliminar discriminaciones retributivas por razéon de sexo y
evaluar la efectividad del principio de igualdad.

Finalmente en su articulo 64, fija que “el Gobierno aprobara, al inicio de cada legislatura,
un Plan para la Igualdad entre mujeres y hombres en la Administracion General del
Estado y en los organismos publicos vinculados o dependientes de ella. ElI Plan
establecera los objetivos a alcanzar en materia de promocion de la igualdad de trato y
oportunidades en el empleo publico, asi como las estrategias o medidas a adoptar para
su consecucion. El Plan sera objeto de negociacion y, en su caso, acuerdo con la
representacion legal de los empleados publicos en la forma que se determine en la
legislacion sobre negociacion colectiva en la Administracion Publica y su cumplimiento
sera evaluado anualmente por el Consejo de Ministros”.

LaLey 7/2007,de 12 de abril, del Estatuto Basico del Empleado Publico (en adelante, el
EBEP), especificamente en el apartado 2 de su Disposicion adicional 82, recoge el
mandato general dirigido a las “Administraciones Publicas” para elaborar y aplicar un
Plan de Igualdad para los trabajadores dependientes de ellas. En esta ley, de manera
expresa, se obliga a las Administraciones Publicas a respetar la igualdad de trato y
oportunidades en el ambito laboral, y por ello, deberan adoptar medidas dirigidas a evitar
cualquier tipo de discriminacion entre mujeres y hombres; de igual modo, obliga a que el
plan de igualdad elaborado y aprobado sea desarrollado en el convenio colectivo o
acuerdo de condiciones de trabajo del personal empleado.

Finalmente, en el Estatuto del Trabajador refiere en el articulo 17.5 que el
establecimiento de planes de igualdad en las empresas se ajustara a lo dispuesto en
esta ley y en la Ley Organica para la igualdad efectiva de mujeres y hombres y en el
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articulo 85.2 que a través de la negociacion colectiva se articulara el deber de negociar
planes de igualdad en los convenios colectivos.

Por todo lo expuesto, y para dar cumplimiento a la legalidad y porque el Ayuntamiento de
Benalmadena desea la aplicacion efectiva del principio de igualdad entre mujeres y
hombres, se crea este Plan, que se propone eliminar las posibles situaciones de
desigualdad entre las personas trabajadoras de la institucion, prevenir la aparicion de
posibles situaciones que vayan en contra de la propia normativa en la materia y crear
una nueva mentalidad y cultura de defensa y apoyo de la igualdad efectiva entre mujeres
y hombres. Dicho Plan surge del acuerdo del personal funcionario y del convenio
colectivo de 2014-2017, donde se conviene la creacion de un Plan de Igualdad para los
empleados y empleadas del Ayuntamiento de Benalmadena, de conformidad con lo
establecido en el Capitulo Il del Titulo IV de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, tendente a la consecucion de la
igualdad de trato y oportunidades entre ambos, asi como a la eliminacion de cualquier
tipo de discriminacion por razén de sexo.

En el Pleno Municipal del 22 de junio de 2017 se aprueba su elaboracién, cuyo objeto
principal es mejorar las condiciones laborales internas de los Empleados/as del Excmo.
Ayuntamiento de Benalmadena y las Empresas Municipales. Amparado en una mayor
colaboracion y mejora en la prestacion de los servicios, actividad y funciones que se
desarrollan. Para ello se crea el Comité de Igualdad y el compromiso de todas las partes
para ponerlo en marcha, con especial implicacion del departamento de Recursos
Humanos por su papel fundamental en la futura ejecucion de las medidas junto con la
Delegacion de lgualdad y las representaciones sindicales.

En consecuencia, el Plan para la Igualdad de Oportunidades para los empleados y
empleadas del Ayuntamiento de Benalmadena y las Empresas Municipales, aspira a
convertirse en un instrumento que nos permita avanzar en la consecucion de la
igualdad efectiva entre mujeresy hombresy hacia el desarrollo de una sociedad mas
justa e igualitaria.




2. MARCOJURIDICO

El principio de la igualdad formal se recoge en el articulo 14 de la Constituciéon de 1978:
“Los espanoles son iguales ante la ley, sin que pueda prevalecer discriminacion alguna
por razébn de nacimiento, raza, sexo, religion, opinién o cualquier otra condicion o
circunstancia personal o social”. Es un eje en torno al que se articularon las primeras
politicas a favor de las mujeres en la etapa democratica, garantizando por fin un derecho
de titularidad individual, desligado de su condicion de conyuges o madres dentro de la
familia. Ademas, el articulo 9.2 consagra la obligacion de los poderes publicos a
promover las condiciones para que la libertad y la igualdad del individuo y de los grupos
en que se integra sean reales y efectivas; asi como remover los obstaculos que impidan o
dificulten su plenitud y facilitar la participacion de toda la ciudadania en la vida politica,
econOdmica, cultural y social.

En este esfuerzo aplicado para la consecucion real de la igualdad entre mujeres y
hombres, ha desempenado un papel primordial las instituciones internacionales como
las Naciones Unidas entre otros. Estos organismos e instituciones mundiales han ido
creando y aprobando documentos desde mediados del siglo pasado, entre los que
podemos citar la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion
contra la mujer, aprobada por la Asamblea General de Naciones Unidas de 1979, y los
logros conseguidos en las Conferencias de Nairobi de 1985 y Beijing de 1995.

La igualdad entre mujeres y hombres es un principio fundamental en la Unién Europea,
de tal forma que desde 1999, con la firma del tratado de Amsterdam, la igualdad entre
mujeres y hombres, asi como la eliminacion de las desigualdades son objetivos que han
de ser integrados tanto en politicas como en las acciones de la Unién Europea y de sus
paises miembros.

En el ambito nacional, la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres (LOIEMH), viene a dar respuesta a la obligada transposicion al
ordenamiento juridico espanol de dos directivas comunitarias en materia de igualdad, a
saber:

e Directiva 2002/73/CE, de reforma de la Directiva 76/207/CEE, relativa a la
aplicacion del principio de igualdad de trato entre hombres y mujeres. Aqui se
introduce el concepto de transversalidad y se insta a los estados miembros a
tener en cuenta de forma activa el objetivo de igualdad.

e Directiva 2004/113/CE, sobre aplicacion del principio de igualdad de trato entre
hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios y su suministro. La finalidad
esencial de la norma es lograr la igualdad real entre mujeres y hombres, asi como
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la supresion de toda discriminacion que pueda producirse por razon de sexo, con
especial atencion a aquella que afecta a las mujeres; la dimensién de esta norma
es transversal, o que quiere decir que afecta e influye en todos los ambitos de la
vida, y que podemos especificar en civil, laboral, social, econdmica y politica entre
muchas otras.

La Ley de Igualdad recoge importantes medidas que se refieren al empleo y conciliacion,
asi como a otros aspectos esenciales como son la proteccion de la maternidad y la
creacion de un permiso de paternidad intransferible. La ley, viene ademas a asegurar
gue se produzca una representacion equilibrada de ambos sexos en la composicion de
los 6rganos y cargos de responsabilidad en el ambito de los poderes publicos, ademas de
los consejos de administracion en las propias empresas, asi como en la normativa del
régimen electoral.

Entramos en un nuevo ritmo de trabajo para la consecucion del objetivo, ya que la propia
ley incorpora tanto la persecucion como la sancion en caso de infracciones por
discriminacién, y emana de entre todo ello el caracter necesariamente preventivo para
gue no se produzcan tales conductas discriminatorias y una prevision de politicas activas
para hacer efectivo el principio de igualdad pretendido. La Ley, posee “vocacion de
erigirse en la ley-codigo de la igualdad entre mujeres y hombres”, y define el principio de
transversalidad, los instrumentos para su integracion en la elaboracion, ejecucion y
aplicacion de las normas y busca la proyeccion del principio de igualdad sobre los
diversos ambitos de la vida.

Asi, en Espana, a partir de la aprobacion de la Constitucién Espanola de 1978 y de la
creacion del Instituto de la Mujer en 1983 se inicid un proceso de aplicacion de politicas
de igualdad de oportunidades acordes con las recomendaciones internacionales tanto de
Naciones Unidas como de la Union Europea basadas, fundamentalmente, en las lineas
establecidas en las Conferencias Mundiales sobre las Mujeres.

Otra fuente de interés ha sido el desarrollo legislativo que, en las distintas Comunidades
Autobnomas del territorio espanol, ha servido de aproximacion legal a la actual
configuracion normativa que establece la Ley Organica para la Igualdad (LOI). Con ello, lo
que se quiere poner de manifiesto es que si bien todo este acervo es Util y necesario
para conocer el camino recorrido y los antecedentes de la actual regulacion, la LOI ha
marcado un antes y un después, en Espana, en el desarrollo constitucional del principio
de igualdad, a la hora de implementar medidas o planes de igualdad, y por tanto,
diagnosticar, disenar y evaluar, se debera estar a lo especificado en la LOl y, en lo no
especificado, a la voluntad o espiritu de la norma, es decir su objeto: hacer efectiva, real,
laigualdad de oportunidades, de derechos y de trato de mujeres y hombres.




3. FASESDELAELABORACIONDELPLAN
DE IGUALDAD DE EMPLEADOSY
EMPLEADASDEL AYUNTAMIENTODE
BENALMADENAY EMPRESAS
MUNICIPALES

En base a lo establecido en la LEY ORGANICA 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, las pautas o pasos a seguir para la elaboracion e
implementacion del Plan de Igualdad son los siguientes:

1. Fase de acuerdo entre la empresa y la
representacion sindical
2. Fase de creacién de la Comisién de |gualdad
3. Fase de Diagnéstico

4. Fase de Planificacion y Disefio
9. Fase de Implementacién del Plan

6. Fase de Evaluacion
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3.1. FASE DE ACUERDO ENTRE LA EMPRESAY LA REPRESENTACION
SINDICAL

En esta fase se adquiere un compromiso por integrar la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres en la organizacion por parte de los/as representantes politicos del
Ayuntamiento, lo que supone:

e Reconocer laigualdad como principio basico y transversal de la organizacion.

e Incluir este principio en los objetivos de la politica del Ayuntamiento y de las
Empresas Municipales, en particular en la politica de gestion de Recursos
Humanos.

e Facilitar los recursos necesarios, tanto materiales como humanos para la
elaboracion del diagnoéstico, definicion e implementacion del plan de igualdad, asi
como la inclusion de la igualdad en la negociacion colectiva.

3.2. FASE DE CREACION DEL COMITE DE IGUALDAD

El Ayuntamiento de Benalmadena acordé la creacion del Comitéde lgualdad o equipo de
trabajo. Esta conformada de forma paritaria por el Ayuntamiento y la representacion
sindical:

Por la parte sindical:
Francisco Javier Corpas. Representante de C.C.0.0.
Patricia Herrera Tadeo. Representante de U.G.T.

Luis Miguel Molina Palomo. Secretario Local U.P.L.B.A.

Por parte del Ayuntamiento:
Victor Navas Pérez. Alcalde.
M? José Bustos Zambrana. Técnica de Prevencion de Riesgos Laborales.
Enrique Bernal Menéndez. Asesor Juridico del Centro de la Mujer.
Angeles Rodriguez Avila. Técnica Dpto Formacion y Empleo del Centro de la Mujer.
Este Comité impulsara las acciones de:
- Informar y sensibilizar a la plantilla.

- Apoyar y/o realizar el diagnostico y ejecucion Plan de Igualdad.




- Apoyar y/o realizar de su seguimiento y evaluacion.
- Priorizar las acciones a ejecutar.

- Definir claramente la calendarizacion de las acciones del Plan, entendiendo su
naturaleza y objetivos dado que ciertas acciones pueden ser independientes,
otras deberan realizarse secuencialmente y algunas se desarrollaran
paralelamente.

- Informar de las acciones a cada departamento y personas responsables,
recomendando la integracion de estas acciones en sus actividades habituales.

- Realizar el seguimiento del Plan desde el primer momento de su puesta en
marcha, revisando el cumplimiento de los indicadores especificados para cada
accion.

- Adaptar el Plan con correcciones o modificaciones, segun se requiera, si se
identifican nuevas necesidades y/o dificultades en su ejecucion en el seguimiento
del mismo. Se asegura asi la flexibilidad necesaria para adaptarse a situaciones
no previstas en el momento de su definicion y a las necesidades de ejecucion. Los
resultados del seguimiento son Gtiles para la evaluacion final del Plan.
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- Por ultimo, se debe designar una persona responsable del Plan con capacidad de
gestion y toma de decisiones.

3.3. FASE DE DIAGNOSTICO

Elaboracion de un diagnostico de la realidad del Ayuntamiento en materia de Igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres (situacion de los empleados y empleadas) para
poder disenar el presente Plan de Igualdad.

Aspectos analizados en el diagnéstico:
ANALISIS CUANTITATIVO
- Caracteristicas generales de la empresa.
- Caracteristicas de la representacion legal de la plantilla.
- Estructura de la plantillay segregacion laboral.
- Promocion comunicacion.
- Formacion.
- Clasificacion de los puestos retribucion.

- Conciliacion de la vida familiar y laboral.
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- Salud laboral.

- Acoso.

ANALISIS DE LAS ENCUESTAS A LOS TRABAJADORES Y TRABAJADORAS

- Datos de opinién sobre discriminacion.

- Analisis de la formacion.

- Analisis de la promocion.

- Analisis de conciliacion de la vida familiar, personal y laboral.

- Analisis de las propuestas planteadas por las personas encuestadas.
ANALISIS CUALITATIVO

- Entrevistas realizadas a la direccion de la empresa.

- Entrevistas realizadas a los/as representantes legales de la plantilla.
ANALISIS DEL CONVENIO COLECTIVO
ANALISIS DEL PROTOCOLO DE ACOSO
ANALISIS DEL PLAN DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

3.4. CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO Y MEDIDAS PROPUESTAS:

A partir del analisis realizado con la informacion sobre las caracteristicas de plantilla, las
practicas de gestion de recursos humanos y la participacion de la plantilla en las mismas,
es posible hacer una valoracion sobre cual es la situacion del Ayuntamiento de
Benalmadena en materia de igualdad y resaltar las fortalezas y oportunidades para
implementar y desarrollar un futuro Plan de Igualdad.

Las fortalezas del Ayuntamiento se constituyen como oportunidades para la implantacion
del préximo Plan de Igualdad son:

e Contar con una Concejaliade Igualdad y un Centro de Informacion a la Mujer que
trabaja sobre las politicas de igualdad entre mujeres y hombres.

e ElcompromisodelaCorporaciony la Representacion sindical del personal.

e Tenerrecogido en el Acuerdo de funcionariosvigentey en el Convenio Colectivo
(Articulo 13) el compromiso de seguir con laejecuciony evaluacién del Plan de
Igualdad, fijando los objetivos, las medidas y el tiempo de ejecucion,




implantandolo y estableciendo los mecanismos de seguimiento y evaluacion
adecuados.

e Haber constituido y puesto en marcha el Comité de Igualdad y contar con el
compromiso personal y politico de las personas que la conforman.

Respecto a los indicadores de mejora mas significativos, se destacan los siguientes:

e La plantilla del Ayuntamiento de Benalmadena y sus empresas esta
masculinizada 35% mujeres y 65% hombres.

e La presencia de las trabajadoras en el personal funcionario interino es superior a
la de los trabajadores.

e Las trabajadoras presentan mayor temporalidad contractual que los trabajadores,
con mayor incidencia entre el personal laboral. El grueso de la plantilla masculina
tiene contrato indefinido, mientras que la plantilla laboral femenina tiene
contratos temporales.

e Se aprecia una distribucion desequilibrada de mujeres y hombres en las distintas
areas funcionales, reflejo de la existencia de segregacion horizontal afectada por
factores de género. Asi, hay una baja participacion de mujeres en el personal de
Policia Local, en el Personal Operario (Edificaciones, Vias y Obras, Limpieza y
Jardines, etc.) y nula en Extincion de Incendios.

e En las Empresas Municipales la participacion de ambos sexos es altamente
desigual: 76% del Personal Administrativo son mujeres, 91% del Personal
Operario son hombres, el 100% del nivel Técnico, el 83% de los Mandos
Intermedios y el 80% del nivel Directivo Superior estan masculinizado.

e Existe segregacion vertical, con una subrepresentacion de mujeres en los puestos
de responsabilidad, tanto a nivel directivo como de mando intermedio. Hay una
baja participacion de mujeres en puesto de nivel, indicando un desequilibrio
superior al promedio del conjunto de la plantilla (35% mujeres y 65% hombres).

- Mandos Intermedios, 32% de mujeres frente al 68% que ocupan los
hombres.

- Directivos, 31% ocupados por mujeres, 69% por hombres.

e El Ayuntamiento, EMABESA, Puerto Deportivo, Patronato Municipal de Deportes y
PROVISE no han facilitado datos relativos a las responsabilidades familiares de la
plantilla vinculadas a tener menores a su cargo, presuponiéndose que se
desconocen.
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El 54% de las trabajadoras y el 56% de los trabajadores que participaron en la
encuesta manifestaron tener responsabilidades familiares por menores a su
cargo o personas dependientes con enfermedad cronica, mayores 0 con
discapacidad.

El desconocimiento de las necesidades de la plantilla en materia de conciliacion
puede estar dando lugar a una inadecuacion de la politica de conciliacion
aplicada actualmente en la entidad.

Casi 25% de los hombres y el 21% de las mujeres responden que no se facilita la
conciliacion (de ellas, el 29% y el 38% respectivamente senalan que no se entra
en las necesidades personales y familiares del personal).

e La revision de algunos ejemplos de bases para la provision de vacantes de
puestos actualmente masculinizados, se observa que algunos de los requisitos no
facilitan el que mujeres cualificadas presenten sus candidaturas ni se fomenta la
participacion de mujeres en los procesos de reclutamiento y seleccion.

e Aun habiendo una mayor participacion en la formacion continua por parte de las
trabajadoras (287) que de los trabajadores (527), los hombres reciben mas horas
de formacion que las mujeres por tener una mayor disponibilidad horaria, debido
al menor peso de las cargas familiares.

e Hay una baja demanda de formacion en temas de igualdad de oportunidades.

e La participacion desde las jefaturas en la identificacion de necesidades
formativas de la plantillatiende a ser bastante baja.

e En los Ultimos tres anos han promocionado mas hombres que mujeres (cinco
trabajadores frente a una trabajadora).

e El grueso de las personas que cumplimentaron el cuestionario (63% mujeres y
55% hombres) consideran que no hay posibilidades de promocionar.

e Las mujeres siguen siendo las responsables del cuidado de menores y personas
con discapacidad. Las trabajadoras han hecho un mayor uso de las medidas de
conciliacion que sus companeros (59% frente a 41%). Ningln trabajador ha hecho
uso de la medida que permite reducir la jornada por guarda de menor de 12 anos
0 persona con discapacidad.

e Si bien existe una Comision especifica para la prevencion y el tratamiento de los
casos de acoso laboral, y un Articulo del Acuerdo y el Convenio vigentes lo recoge,
el 47% de las trabajadoras y el 38% de los trabajadores no sabrian qué hacer ni a
quién recurrir si fueran victimas de acoso.




e En general la seleccion del equipamiento y uniformidad no se hace teniendo en
cuenta la perspectiva de género.

e En lo relativo a la comunicacion interna, los medios utilizados en la actualidad no
parecen estar siendo utilizados adecuadamente.

e Aunque ocasionalmente las comunicaciones emplean un lenguaje incluyente, no
existe un uso sistematico del lenguaje no sexista. Esto ocurre tanto en la
comunicacion interna (documentacion, formularios, etc.) como en la externa, por

ejemplo, los sitios web del Ayuntamientoy las Empresas Municipales.

A partir de este diagnostico sobre la situacion del Ayuntamiento de Benalmadena en
relacion a la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, la entidad esta
preparada para que la incorporacion de la igualdad entre mujeres y hombres pueda
alcanzarse mediante un Plan de lgualdad que puede incluir el desarrollo de las
siguientes lineas de actuacion:

Fortalecer el compromiso del Ayuntamiento con la igualdad de oportunidades.

- Asegurando que la plantilla actual y la futura conocen, comparten y se implican
con este compromiso.

- Desarrollando actuaciones de informacion, sensibilizacion y formacion en
diferentes ambitos de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

- Incorporando y formalizando la participacion del Comité de Igualdad y/o el
personal técnico del Centro Municipal de Informacion a la Mujer, asesorando
tanto en los procesos de definicion de las politicas como en los de gestion de los
recursos humanos.

- Informando a la plantilla sobre el Plan de Igualdad, su desarrollo, seguimiento y
evaluacion.

- Llevando a cabo acciones de sensibilizacion y formacion en igualdad de
oportunidades para toda la plantillay de fomento de la corresponsabilidad.

Promover condiciones laborales igualitarias para toda la plantilla, asegurando que los
procesos definidos se aplican desde la igualdad de oportunidades.

- Proporcionando asesoramiento sobre gestion de recursos humanos en igualdad
de oportunidades a los mandos intermedios con personal a su cargo y a los
puestos directivos superiores.

Integrar en el Plan de Formacion del Personal el principio de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres:
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- Teniendo en cuenta las necesidades formativas especificas de mujeres y
hombres.

- Propiciando la formacion para adquirir habilidades que faciliten el desarrollo de
carrera de mujeres y hombres, por ejemplo, liderazgo, gestion de equipos,
motivacion, resiliencia, gestion de conflictos y comunicaciéon con perspectiva de
género.

Incrementar la presencia de mujeres en puestos y niveles en que estan
subrepresentadas.

- Reforzando los mecanismos de garantia de aplicacion del principio de igualdad y
en su caso, la introduccion de acciones positivas puntuales, en los procesos de
seleccion, formacion y promocion.

- Fomentando la promocion de mujeres en aquellos niveles profesionales y puestos
de responsabilidad donde se encuentran sub-representadas.

Reforzar la politica salarial para garantizar el principio de igualdad entre mujeres y
hombres.

- Disenando medidas para eliminar de forma paulatina la brecha salarial, si se
generase por recaer los complementos y pluses en categorias y puestos ocupados
mayoritariamente por hombres.

Promover la adecuacion y ajuste de tiempos de la esfera laboral, familiar y personal.

- Desarrollando herramientas que permitan conocer las necesidades e intereses de
la plantilla para poder cubrir esas necesidades.

- Disenando medidas de conciliacion adaptadas a las necesidades reales de
trabajadoras y trabajadores.

Garantizar el respeto a la integridad de las personas en el entorno de trabajo.

- Actualizando los procedimientos y mecanismos de actuacion frente a situaciones
de acoso sexual y por razdn de sexo. El procedimiento de actuacion ante los casos
de acoso laboral debe ser agil y rapido, debe otorgar credibilidad y se deben
proteger la intimidad, confidencialidad y dignidad de las personas afectadas.

Implantar el uso del lenguaje no sexista en todos los ambitos (escrito, hablado,
iconografico y digital).

- Elaborandoy difundiendo un manual o guia de lenguaje administrativo inclusivo.




- Integrando de manera transversal en los manuales de comunicacion la
perspectiva de género e igualdad de oportunidades, garantizando una
comunicacion en base al lenguaje e imagenes no sexistas, y difundiéndolo entre
todo el personal.

- Adaptando los materiales de comunicacion administrativa e informacion interna 'y
externa de acuerdo al principio de igualdad de oportunidades, haciendo uso de

lenguaje no sexista.

3.5. FASE DE PLANIFICACION Y DISENO

Es el proceso de diseno de las medias y politicas de igualdad en la organizacion en base
a los resultados del diagnostico. Consiste en la definicion de objetivos y de medidas
concretas a incorporar. Esta fase se recoge en el Articulo 45.1. de la LOIl Las empresas
estan obligadas a respetar la igualdad de trato y de oportunidades en el ambito laboral y,
con esta finalidad, deberan adoptar medidas dirigidas a evitar cualquier tipo de
discriminacion laboral entre mujeresy hombres, medidas que deberan negociar,y en su
caso acordar, con los representantes legales de los trabajadores en la forma que se
determine en la legislacion laboral.

Articulo 46.1. Los planes de igualdad fijaran los concretos objetivos de igualdad a
alcanzar, las estrategias y practicas a adoptar para su consecucion, asi como el
establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion de los objetivos
fijados. Se elabora un marco de accion que contiene el desarrollo del plan, éste
contempla:

e Los objetivos generales

e Los objetivos especificos por area.

e Estrategias o acciones a desarrollar por areas establecidas.
e Sistema de seguimiento y evaluacion de los objetivos

3.6. FASE DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE IGUALDAD

Una vez aprobado el plan de igualdad, la organizacion es la responsable de su puesta en
marcha, garantizando la disponibilidad de todos los recursos necesarios para ello. Es la
fase de ejecucion del plan, unavez aprobado.

El Articulo 45. 1. Las empresas estan obligadas a respetar la igualdad de trato y de
oportunidades en el ambito laboral y, con esta finalidad, deberan adoptar medidas
dirigidas a evitar cualquier tipo de discriminacion laboral entre mujeres y hombres,
medidas que deberan negociar, y en su caso acordar, con los representantes legales de
los trabajadores en la forma que se determine en la legislacion laboral.

Elementos clave:
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El Ayuntamiento es el encargado de desarrollar el Plan y de dotar los recursos
necesarios: personales, econémicos, técnicos, etc.

Se encomienda el seguimiento de su ejecucion al Comité de Igualdad o a quien o
quienes, en su caso asumieran esas funciones.

La informacion al personal de la organizacion de las medidas puestas en marcha
y su divulgacion, es esencial para su adecuada ejecucion.

La informacion publica [hacia el exterior] también es un elemento importante para
dar a conocer la politica de calidad del Consistorio.

e La formacion en materia de igualdad entre mujeres y hombres a todo el personal
de la organizacion y especialmente a las personas encargadas de su
implementacion y seguimiento es casi una medida imprescindible en todo plan de
igualdad.

3.7. FASE DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE IGUALDAD

La evaluacion se entendera como un proceso encaminado a comprobar la viabilidad del
plan y su efectividad [si los objetivos pretendidos se han alcanzado a través de las
acciones o medidas ejecutadas]. El Articulo 46.1. Los planes de igualdad fijaran los
concretos objetivos de igualdad a alcanzar, las estrategias y practicas a adoptar para su
consecucion, asi como el establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y
evaluacion de los objetivos fijados.

Tras la evaluacion se recomienda la replanificacion o puesta en marcha de un plan de
mejora, como ya se ha indicado anteriormente, el Comité de Igualdad sera el encargado
del seguimiento del Plan. Esta funcion podra ser encargada a una empresa externa a la
qgque se le confie la auditoria correspondiente. La metodologia de seguimiento y
evaluacion del plan de igualdad se adaptara a las necesidades y realidad de la
organizacion y se basa en:

e Elseguimiento realizado de manera periddica.

e Una evaluacion anual, integrando los resultados del seguimiento junto a la
evaluacion de resultados e impacto del Plan de Igualdad.

e Lacalendarizacion de cada proceso esta relacionada con el otro.

e La realizacion del seguimiento debe de hacerse regularmente a lo largo de la
ejecucion del Plan. Una vez finalizada la ejecucion se realizara la evaluacion final,
integrando en la evaluacion las nuevas acciones que se puedan emprender o
proponiendo un plan de mejora.




4. DISENODELPLANDE IGUALDAD DE
EMPLEADOSY EMPLEADAS DEL
AYUNTAMIENTO DE BENALMADENAY
EMPRESAS MUNICIPALES

4.1.

OBJETIVOS GENERALES

Reducir los desequilibrios en materia de igualdad detectados previamente en el
diagnostico.

Prevenir posibles desequilibrios futuros en materia de igualdad.

Incorporar al enfoque de género en la politica de seleccion de personal para
garantizar la igualdad efectiva entre mujeres y hombres en el acceso al empleo,
potenciando la presencia equilibrada en los grupos profesionales como en las
areas y puestos a cubrir.

Establecer medidas y mecanismos para garantizar el equilibrio de la plantillay la
igualdad de oportunidades en hombres y mujeres en cuanto a la promocion y el
desarrollo profesional.

Garantizar la igualdad de oportunidades y no discriminacion entre hombres y
mujeres en la clasificacion profesional.

Promover medidas que posibiliten corregir la discriminacion en la retribucion
salarial y resto de condiciones laborales, si existiesen, con el fin de alcanzar el
equilibrio salarial entre hombres y mujeres, asi como una representacion
equilibrada en la composicion de la plantilla.

Apoyar la integracion de la perspectiva de género en la planificacion y desarrollo
de los programas de formacion y en cumplimiento de principios y valores
destinados a fomentar la igualdad real entre hombres y mujeres.

Garantizar la igualdad de oportunidades y de acceso a la formacion de todo el
personal.

Potenciar la conciliacion de la vida familiar, personal y profesional, garantizando
la ausencia de discriminacion, tanto directa como indirecta, por razén de sexo,
especialmente derivada de la maternidad, paternidad, estado civil o asuncién de
obligaciones familiares.
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Sensibilizar, formar e informar a toda la plantilla, especialmente al personal
masculino para que asuma el sentido de corresponsabilidad en las obligaciones
familiares y reparto equilibrado de tareas como un derecho y un deber.

Adoptar medidas transversales concretas, que potencien la modificacion de la
cultura en materia de igualdad.

Promover la revision de los documentos de comunicacion y publicidad, eliminando
cualquier elemento sexista y establecer normativas para el uso no sexista del
lenguaje y la imagen, asi como la formacion sensibilizacion del personal al

respecto.

e Mejorar la percepcidon por parte de los/as trabajadores/as sobre la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres, mediante acciones de comunicacion,
sensibilizacion y formacion a todos los niveles organizativos.

e Incluir la perspectiva de género en las medidas de salud laboral, asi como en el
plan de riesgos laborales.

e Promover las conductas que eviten cualquier tipo de acoso en la empresa,
arbitrando procedimientos especificos para su prevencion y para dar cauce a las
denuncias o reclamaciones que puedan formular quienes hayan sido objeto del
mismo.

4.2. OBJETIVOSY ACCIONES POR AREA

OBJETIVOS Y MEDIDAS DEL AREA 1: ACCESO AL
EMPLEO Y PROMOCION LABORAL

OBJETIVO 1.1. Promover condiciones laborales que integren el principio de igualdad,
asegurando que los procesos para promover contratos indefinidos se apliquen desde la
igualdad de oportunidades.

e Formacion sobre gestion de recursos humanos en igualdad de
oportunidades a los mandos intermedios con personal a su cargo y a los
puestos directivos superiores.

e Asesoramiento del Comité de Igualdad y/o el personal técnico del Centro
Municipal de Informacion a la Mujer tanto en los procesos de definicién de
las politicas de contratacion, promocion y seleccién, como en los de gestion
de los recursos humanos.

ACCIONES




OBJETIVO 1.2. Incrementar la presencia de mujeres u hombres en puestos y niveles en que

estan subrepresentadas/os.

e Fomentar el uso de mecanismos, protocolos 0 normativas para garantizar la
aplicacion del principio de igualdad de entre mujeres y hombres en todos
los procesos de seleccion, formacion y promocion.

e Asesoramiento para la implementacion de medidas de promocion a
mujeres en aquellos niveles profesionales y puestos de responsabilidad
donde se encuentran sub-representadas.

e Establecimiento de criterios objetivos para la promocion interna.
e Programas formativos de sensibilizacion en materia de género con elfin de

reducir los estereotipos tradicionales que segregan horizontalmente el
mercado laboral.

ACCIONES

e Redaccion de las ofertas de empleo teniendo en cuenta el uso no sexista
del lenguaje. De manera que hombres y mujeres puedan sentir
identificaciéon con una misma oferta.
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e Publicacién en las ofertas de empleo el compromiso de la empresa en la
Igualdad de Oportunidades.

e Revision de los acuerdos de oferta de empleo publico para evitar que
contengan elementos que generen discriminacién directa o indirecta.

OBJETIVO 1.3. Fomentar acciones que fomenten la paridad en los cargos de responsabilidad

del ayuntamiento

¢ Formacion en materia especifica de género a los cargos de responsabilidad
del ayuntamiento para contribuir a su sensibilizaciéon y a que se tengan en
cuenta estos asuntos en la toma de decisiones.

e Fomentar que se adopten acciones positivas hacia el sexo menos
representado, en los casos de personas candidatas que tengan una
valoracion idéntica con méritos equivalentes en los procesos de promocion
interna para grupos profesionales en los que no existe una composicion
equilibrada.

ACCIONES

e Difusion de las ofertas de promocioén interna para toda la plantilla
municipal, realizando una especial mencidon en aquellos puestos
masculinizados o feminizados y que tanto mujeres como hombres pueden
optar ellos.
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OBJETIVO 1.4. Establecer criterios objetivosy medibles para poder acceder a una promocién o

ascenso.

e Propiciar una comunicacion abierta y publica de la disponibilidad de los
puestos de trabajo.

e Generar los criterios objetivos y medibles para acceder a la promocion
correspondiente.

e Fomentar el criterio de que en la determinacion de la productividad en el
trabajo debe primar un sistema de cumplimiento de objetivos y no de
tiempo de permanencia en el mismo. De esta manera ayudaremos a que
estén en igualdad de condiciones las personas que tienen menos tiempo
y/o dificultades de conciliacion. A la vez que el establecimiento de este
sistema contribuira a una mayor productividad.

ACCIONES

OBJETIVOS Y MEDIDAS DEL AREA 2: RETRIBUCION
SALARIAL Y CLASIFICACION DE LOS PUESTOS DE TRABAJO

OBJETIVO 2.1. Reforzar la politicasalarial para garantizar el principio de igualdad entre

mujeres y hombres.

e Estudio de las causas que podrian motivar diferencias en los tipos de
contratos al que acceden mujeres y hombres para tomar medidas que
vayan eliminando estas diferencias.

e Estudiar posibles medidas para eliminar de forma paulatina la brecha
salarial, si existiese, que podria ser generada por recaer los complementos
y pluses en categorias y puestos ocupados mayoritariamente por hombres.

ACCIONES

~




OBJETIVOS Y MEDIDAS DELAREA 3: FORMACION

OBJETIVO 3.1. Integraren el Plan de Formacion del Personal el principio de igualdad de

oportunidades entre mujeres y hombres.

ACCIONES

Elaboracion de un informe sobre las necesidades formativas especificas de
mujeres y hombres para poder satisfacer las mismas teniendo en cuenta
las diferencias de género, evitando las desigualdades

Programa de formacion especifico destinado a adquirir habilidades que
faciliten el desarrollo de carrera de mujeres y hombres, por ejemplo,
liderazgo, gestion de equipos, motivacion, resiliencia, gestion de conflictos y
comunicacién con perspectiva de género.

OBJETIVO 3.2. Establecer medidas que faciliten el acceso a la formacion de manera igualitaria

a mujeresy hombres.

ACCIONES

Diseno de un plan de formacion en horarios preferentementedentro de la
jornada laboral, siempre que quede garantizado convenientemente la
prestacion del servicio o cuando las condiciones del servicio asilo permitan.

Establecimiento de medidas de acompanamiento y cuidado de los hijos/as
durante el tiempo de formacién en el caso de que se realice fuera del
horario laboral. Por ejemplo: un servicio de ludoteca.

Aplicacion de un sistema de cuotas o de porcentajes de participacion segln
género, en las acciones formativas.

Formacion de mujeres y hombres en ocupaciones que tradicionalmente no
han sido desarrolladas por su sexo.

Apoyar la elaboracién de un calendario de formacién anual (publicado a
principios de ano) especifico para la plantilla municipal (que tenga en
cuenta su opinién a través de un proceso consultivo previo) que contribuya
a la adquisicion de competencias que favorezcan la promocion profesional
a puestos de mayor responsabilidad, asi como contribuir a la reduccion de
la masculinizacion y feminizacion de determinados sectores.
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OBJETIVO 3.3. Impulsara través de la formacion una cultura de la igualdad de manera que la

plantilla esté sensibilizada e implicada a este respecto

ACCIONES

Formacién en materia de igualdad para todo el personal mediante cursos y
materiales informativos y de divulgacién, creados a tal efecto para que la
perspectiva de género sea tenida en cuenta en todas las actividades y
tareas municipales. Se prestara especial atenciéon a la formacion vy
sensibilizacion en materia de igualdad de oportunidades al personal
responsable de los procesos de promocion / seleccion.

Realizacion de acciones especificas de formacion para el sexo
subrepresentado en una determinada categoria profesional, con el objetivo
de desarrollar y potenciar las habilidades y competencias necesarias de las
personas candidatas.

Informacién y difusidon entre toda la plantilla municipal de la normativa
vigente en igualdad.

Formacion obligatoria en materia de género para la representacion legal de
la plantilla, promoviendo que los representantes de trabajadores y
trabajadoras que negocien.

Diseno de programas formativos para potenciar a las mujeres en los
puestos de liderazgo, negociacion y toma de decisiones, mediante cursos
sobre liderazgo, empoderamiento, etc.

Implementacion de sesiones informativas-formativas para la plantilla sobre
el Plan de Igualdad, su desarrollo, seguimiento y evaluacion.

~




OBJETIVOS Y MEDIDAS DEL AREA 4: CONCILIACION DE
LA VIDA PERSONAL, FAMILIARY LABORAL

OBJETIVO 4.1. Promover la adecuacion y ajuste de tiempos de la esfera laboral, familiar y
personal.

e Realizacion de Estudios o informes que permitan conocer las necesidades e
intereses de la plantilla para poder cubrir las necesidades de conciliacion.

e Diseno de medidas de conciliacion adaptadas a las necesidades reales de
trabajadoras y trabajadores, a partir del estudio o informe previo segregado
por sexo.

ACCIONES

OBJETIVO 4.2. Establecer formas de adaptacién de la jornada laboral a las necesidadesde la

plantilla.

%)
Ll
z
Q
o
o
<

e Adaptacion del convenio para contemplar las necesidades de conciliacion
de personal en cuanto a reduccion de jornada, flexibilidad horaria u otras
medidas.

e Flexibilizacion del horario para aquellas personas con responsabilidades de
cuidado de personas dependientes o menores de tres anos.

e Establecimiento de una normativa que regule el horario de formaciony el de
las reuniones, promoviendo que no se establezcan fuera del horario laboral.

e Definicion de lo que el ayuntamiento entiende por disponibilidad, de manera
que queden claros los limites del concepto.

OBJETIVO 4.3. Apoyar la conciliacion de la vida personal, familiar y profesional.

e Informacion sobre las medidas de conciliacion que respondan a las
necesidades familiares de los y las empleadas.

ACCIONES
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OBJETIVO 4.4. Aplicar las nuevas tecnologias para adoptar nuevas formas de trabajo que

faciliten la conciliacion

e Promocion de la modalidad de trabajo semipresencial: las horas de la
jornada semanal se distribuyen presencialmente en la empresa y otras,
fuera de la empresa (domicilio del/la trabajador/a, telecentros distribuidos
en zonas cercanas a los domicilios de los/as trabajadores/as).

ACCIONES

e Difusion de opciones de teletrabajo para facilitar que toda o parte de la
jornada se desempene fuera de las instalaciones del Ayuntamiento.

OBJETIVO 4.5. Fomentar la corresponsabilidad de mujeres y hombres en la asuncion de tareas

domésticas y en el cuidado y atencion de personas dependientes.

e Fomento de los permisos compartidos de paternidad y maternidad.

e Promover la organizacion de talleres de corresponsabilidad familiar con el
objetivo de dotar a hombres y mujeres de herramientas para la realizacion
de tareas domésticas y de cuidado.

ACCIONES

e Difusion mediante folletos o en sesiones informativas de las medidas de
conciliacion recogidas en la Ley de Igualdad y en el plan de igualdad.

OBJETIVO 5.1. Implantar el uso del lenguaje no sexista en todos los & mbitos (escrito, hablado,

iconografico y digital).

e Elaboracion y difusion de un manual o guia de lenguaje inclusivo para la
comunicacion externa e interna, cuyo fin sea la correcta utilizacion del
lenguaje en el ambito de la administracion municipal.

e Adaptacion los materiales de comunicaciéon administrativa e informacion
interna y externa de acuerdo al principio de igualdad de oportunidades,
haciendo uso de lenguaje no sexista.

ACCIONES

e Formacion en la correcta utilizacion del lenguaje inclusivo al personal del
Ayuntamiento que realice tareas de comunicacion y notificacion
administrativa y de informacién o comunicacién ciudadana.

e Formacion al personal de los Medios de Comunicacidn municipales, en
materia de comunicacion, lenguaje y usos de imagen igualitaria y




tratamiento de las noticias desde un enfoque de género.

e Promocion equitativa de imagenes de mujeres y hombres en los Medios de
Comunicacién Municipales y en la publicidad y carteleria editada por el
Ayuntamiento.

OBJETIVOS Y MEDIDAS DELAREA 6: SALUD Y LABORAL

OBJETIVO 6.1 Incluir la perspectiva de género en temas relacionados con la salud laboral y la
prevencion de riesgos laborales.

e Establecimiento de la perspectiva de género en la eleccion de uniformes y
mejora de su calidad.

e Realizacion de estudios periddicos y evaluacion de riesgos y enfermedades
profesionales desde el enfoque de género.

¢ Catalogacion de manera diferenciada de los puestos de trabajo, llevando a
cabo planes de prevencion adecuados a ellos.

ACCIONES
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e Revision del Plan de Prevencion de Riesgos Laborales incluyendo la
perspectiva de género.

OBJETIVO 6.2 Promover una mayor participacion de las mujeres en los comités de prevencion,

asi como fomentar una mayor concienciacion de éstas sobre susderechosy la defensa de la
salud
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e Promocion de una mayor participacion de las mujeres en las mesas de
negociacion de los convenios y potenciar la formacion y sensibilizacion en
igualdad de oportunidades para delegadas y delegados de prevencion y
negociadoras y negociadores colectivos.

e Formacion al personal responsable del area de salud y prevencion de
riesgos laborales en como incluir la perspectiva de género en el area.
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OBJETIVOS Y MEDIDAS DELAREA 7: ACOSO SEXUALY
ACOSO POR RAZON DE SEXO

OBJETIVO 7.1. Garantizar el respeto a laintegridad de las personas en el entornode
trabajo

e Actualizacion de los procedimientos y mecanismos de actuacion frente a
situaciones de acoso sexual y por razdn de sexo. El procedimiento de
actuacion ante los casos de acoso laboral debe ser agil y rapido, debe
otorgar credibilidad y se deben proteger la intimidad, confidencialidad y
dignidad de las personas afectadas.

OBJETIVO 7.2. Detectar, resolvery prevenir el acoso sexualy el acoso por razén de sexo.

e Elaboraciény difusion de folletos informativos de las actitudesy situaciones
consideradas como acoso sexual/por razon sexo.

ACCIONES

e Campana de sensibilizacion y prevencion y formacion a la totalidad de la
plantilla sobre el acoso sexual y laboral por cuestiones de género.

ACCIONES




4.3. FICHA PARA CONCRETAR LAS ACCIONES DEL PLAN

Los contenidos desarrollados en el siguiente modelo de ficha estan redactados a modo de
ejemplo

FICHA PARA CONCRETAR ACCIONES DEL PLAN

Nombredelaaccion Elaboracion de programas formativos en materia de
lenguaje inclusivoy uso no sexista de la imagen.

Objetivos Promover un uso no sexista del lenguaje y la imagen.

Procedimiento Se incluira en el plan de formacion del Ayuntamiento un
curso sobre lenguaje inclusivo y uso no sexista de la
imagen.

Personay/o

Departamento
responsable - Departamento de Recursos Humanos

- Departamento de Formacion

Calendario Programar esta accion dentro del calendario formativo.

Presupuesto

Indicadoresde N.° personas asistentes por cada departamento.
seguimientodela Correccion del lenguaje sexista y la imagen en los
accion documentos elaborados por cada departamento.

PLAN DE IGUALDAD PARA EL PERSONAL EMPLEADO DEL AYUNTAMIENTO DE BENALMADENA Y EMPRESAS MUNICIPALES | 2018-2021
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5. EVALUACIONY SEGUIMIENTO

El seguimiento y la evaluacion permiten conocer el desarrollo del Plan de Igualdad en la
empresa y los resultados obtenidos en las diferentes areas de actuacion durante y tras
su desarrollo e implementacion. El seguimiento y la evaluacibn son procesos
complementarios.

¢Quién realizara el seguimientoy la evaluacion del Plan?

El Comité de Igualdad, con el apoyo de la persona responsable de la realizacion del Plan
seran quienes se encarguen de la evaluacion y seguimiento. Para la realizacion del
seguimiento y evaluacion, el Comité de Igualdad debe contar con el apoyo de los
responsables politicos y con la participacion de las areas y concejalias y las personas
responsables de la ejecucion de cada accion del Plan.

Responsabilidades en larealizacion del seguimientoy evaluacion:
- ElComité de Igualdad y persona responsable del Plan.
¢Cuandose realizara el seguimientoy la evaluacion del plan?

El sistema de seguimiento se aplicara regularmente teniendo un periodo de tiempo
prudencial, por ejemplo, anual, hasta el fin de la ejecucion del Plan.

Una vez finalizado el Plan se realizara la evaluacion del mismo
Los objetivos del seguimiento son:

Comprobar los RESULTADOS obtenidos de la ejecucion del Plan en la empresa: conocer
el grado de consecucion de los objetivos definidos y la relacion entre objetivos y
resultados.

Analizar el PROCESO de desarrollo del Plan: identificar los recursos, metodologias y
procedimientos puestos en marcha en el desarrollo del Plan.

5.1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

- Conocer el proceso de desarrollo del plan en cada una de las areas de actuacion,
permitiendo un ajuste y adaptacion constante.

- Comprobar el grado de ejecucion de las actuaciones indicandonos la idoneidad y
utilidad de las mismas.

- Conocer el impacto producido en la situacion de igualdad entre los trabajadores y
trabajadoras del Ayuntamiento de Benalmadena y las Empresas Municipales.

~




Planteamiento integral del sistema de seguimiento y la evaluacion:

Refleje el grado de consecucion de los objetivos propuestos en el Plan, asi como
los resultados obtenidos mediante el desarrollo de las acciones.

- Analice la adecuacion de los recursos, metodologias y procedimientos puestos en
marcha en el desarrollo del Plan.

- Posibilite una buena transmision de informacion entre las areas y/o
departamentos y las personas involucradas, de manera que el Plan se puede
adaptar para dar respuesta continuada a las nuevas situaciones y necesidades
segln vayan surgiendo.

- Facilite el conocimiento de los efectos que el Plan ha tenido en el entorno laboral,
de la pertinencia de las actuaciones del Plan a las necesidades de la plantilla, vy,

por ultimo, de la eficiencia del Plan.

5.2. TIPOS DE EVALUACION

Se establecen diferentes tipos de evaluacion seglin el momento en que se realizan:

Evaluacion del resultado
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Grado de cumplimiento de los objetivos planteados en el Plan de Accion Positiva.

Nivel de correccion de las desigualdades detectadas en el diagnéstico.

Grado de consecucion de los resultados esperados

Evaluacion del proceso

Nivel de desarrollo de las acciones emprendidas.

Grado de dificultad encontrado / percibido en el desarrollo de las acciones.

Tipo de dificultades y soluciones emprendidas.

Cambios producidos en las acciones y desarrollo del Plan atendiendo a su flexibilidad.
Evaluacion posterior o de impacto.

Grado de acercamiento a la igualdad de oportunidades en la organizacion.

Cambios en la cultura organizacional: cambio de actitudes del equipo directivo, de la
plantillaen general, en las practicas de RRHH, etc.

Reduccion de desequilibrios en la presencia y participacion de mujeres y de hombres.
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Criterios basicos

Qué se ha hecho: evaluacion deimplementacion, grado de ejecucion.

Como se ha hecho: evaluacion delos procesos.

Qué se ha logrado: evaluacion de resultados, grado de incidencia e impacto.
5.3. INDICADORES DE EVALUACION

A la hora de evaluar el plan de igualdad es importante recoger informacion no sélo
cuantitativa, sino también cualitativa porque son muchas las opiniones y puntos de vista
procedentes de: personas con responsabilidad politica y técnica, trabajadores vy
trabajadoras municipales a los que se destinan las actuaciones y que participan directa o
indirectamente en el desarrollo del plan.

Para establecer los indicadores tomamos como referente el sistema establecido por el
Instituto de la Mujer que establece indicadores que nos sirven de referencia y que al
igual que el resto de las actuaciones estan en proceso continuo de revision y adaptacion.

Indicadores para la evaluacion del resultado:
Nivel de ejecucion:
- N°ytipode medidas de sensibilizacion sobre acoso sexual.
- Grado de sensibilizacion en acoso sexual.
- N°ytipode acciones positivas desarrolladas en el Ayuntamiento.
- N°, sexo y perfil profesional de personas beneficiarias de las acciones.
- N°ytipode medidas de conciliacion puestas en marcha.

- N° sexo y perfil profesional de las personas beneficiarias de las medidas de
conciliacion.

- Grado de desarrollo de los objetivos planteados.
- Relacion entre objetivos del Plan y nivel de ejecucion del mismo.
- Efectos no previstos del Plan en el Ayuntamiento.

- Formalizaciéon del compromiso con la igualdad de oportunidades.

~




Indicadores para la evaluacion del proceso:
- Deteccion de necesidades: informativas, formativas, de difusion...
- Grado de sistematizacion de los procedimientos.
- Grado de informacion y difusion entre la plantilla.
- Grado de adecuacion de los recursos humanos.
- Grado de adecuacion de los recursos materiales.

- Grado de adecuacion de las herramientas de recogida y difusion de la
informacion.

- Mecanismos de seguimiento periddico puestos en marcha.
- Adecuacion del Plan a las necesidades de las personas beneficiarias (plantilla).
- Dificultades y necesidades en la ejecucion por motivo del diseno del Plan.

- Soluciones y cobertura de las mismas.
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- Incidencias y dificultades en la puesta en marcha de las acciones.

- Soluciones aportadas respecto a las incidencias y dificultades en la puesta en
marcha.

- Otros.
Indicadores para la evaluacion del impacto:
- Reduccion de desigualdades entre mujeres y hombres de la plantilla.
- Disminucion segregacion vertical.
- Disminucion segregacion horizontal.
- Mejora de las condiciones de conciliacion de la vida laboral y familiar.
- Aumento de conocimiento y concienciacion respecto al acoso sexual en el trabajo.

- Cambios en los comportamientos, interaccion y relacion tanto de la plantilla como
de la Direccion en los que se identifique una mayor igualdad entre hombres y
mujeres.

- Cambios en la cultura en la organizacion.

- Cambios en laimagen del Ayuntamiento.
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Cambios producidos en las relaciones externas del Ayuntamiento.

- Cambios en la valoracion de la plantillarespecto a la igualdad de oportunidades.
- Cambios en las relaciones externas de la empresa.

- Mecanismos de seguimiento peridédico puestos en marcha.

- Mejora de las condiciones de trabajo.

- Aumento del conocimiento y concienciacion respecto a la igualdad de
oportunidades.

- Otros.

5.4. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PLAN DE IGUALDAD

SEGUIMIENTO

FICHAS NOMBRE CONTENIDO

Ejecuciony Datos e informacion relativa al nivel de ejecucion del Plan
de lgualdad y los efectos observables que las acciones

resultados estan produciendo a distintos niveles en la organizacion.

Ejecuciony Identificacion de las necesidades surgidas, las dificultades
en el proceso de implementacién del Plan y los recursos

Resultados econémicos utilizados en su ejecucion.

Modelo de

informe de A seguir para plasmar aquellos puntos mas destacados de

la informacion obtenida mediante las Ficha 1 y Ficha 2.
seguimiento




EVALUACION

FICHAS NOMBRE CONTENIDO

BN ELEYAEEW M Atiende a los tres ejes de la evaluacion: Resultados,

del Plan Proceso e Impacto

Estructura del proceso de recogida de informacion

e Una o varias personas del Comité de Igualdad (en un ndmero que permita una
facil gestion y coordinacion) junto a la persona responsable de la coordinacion del
Plan completan la Ficha 4 en base a los resultados obtenidos en el seguimiento
del plan de Igualdad realizado.

e Todas las personas del Comité de Igualdad y la persona responsable de la
coordinacion del Plan debaten en una reunion de trabajo los resultados recogidos
en la ficha anterior, modificandose lo que sea pertinente para concluir el informe
de evaluacion.
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e Se consensua el informe de evaluacion con todas las personas del Comité de
Igualdad.

e EI Comité Igualdad informa sobre los resultados de la evaluacion a los/las
responsables politicos a la representacion sindical y a todas las personas en
plantilla.

e En el supuesto de que la evaluacion plantee la necesidad de introducir nuevas
medidas o incluso un Plan de Mejora, se informara a los/las responsables
politicos a la representacion sindical y todas las personas en plantilla.




/ (:S?.Y’ PLAN DE IGUALDAD PARA EL PERSONAL EMPLEADO \

F“y Ayuntamientolde DEL AYUNTAMIENTO DE BENALMADENA Y
»M Benalmadena EMPRESAS MUNICIPALES

6. ANEXOS

FICHAS PARASEGUIMIENTO Y EVALUACION

(Modelos de fichas para la recogida de informacion para el seguimiento y evaluacion)

FICHA 1

Objetivos: Instrucciones:

S CRi ENC Ao (o iNe SR I [i-I@M 1. La ficha debe ser cumplimentada por la
cuantitativo acerca de: persona responsable de RR.HH. que se
encarga de la ejecucion del Plan.

P Los resultados obtenidos a través de la

realizacion de las acciones enmarcadas 2. Uno o varios miembros del Comité
en el Plan Permanente de lIgualdad colaboraran en la
cumplimentacion de la ficha.

» El proceso de ejecucion de las acciones

3. Una vez cumplimentada se organizara la
reunion de trabajo con todo el Comité
Permanente de Igualdad.

Fecha de realizacion:

Periodo de seguimiento: Anual1°: __ /2% __ /3% __

Cumplimentada por:

En representacion del Departamento de RR.HH. En representacion del Comité
Permanente de Igualdad




Descripcion del Plan de Igualdad y resultados obtenidos durante el afoal quese esta

aplicando el sistema de seguimiento

Nombre Accion Plan de Igualdad

Nivel de ejecucion de la Accion o Sinempezar oBajo o Medio oOAlto

o Finalizado

Actuaciones ejecutadas para el
semestre de seguimiento

N° de mujeres participantes en la Accion
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N° de hombres participantes en la
Accion
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Ayuntamiento de

Benalmadena
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¢Haaumentado la
participacion de mujeres en los
procesos de reclutamiento?

;Haaumentado la
participacion de mujeres en los
procesos de seleccion?

¢Ha aumentado el nimero de
mujeres contratadas?

¢Han aumentado los ascensos
de mujeres?

sHan aumentado las
promociones horizontales de
mujeres

¢JHa aumentado el nimero de
mujeres en formacion
continua?

JHa aumentado el nimero de
mujeres y hombres que han
recibido informacion sobre
acoso sexual?

Si, ha
aumentado

PLAN DE IGUALDAD PARA EL PERSONAL EMPLEADO
DEL AYUNTAMIENTO DE BENALMADENA Y
EMPRESAS MUNICIPALES

No, se No, ha OTROS
mantiene disminuido
igual

Repetir esta tabla para cada una de las acciones del Plan

~
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